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การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
 

                กำร จัดกำรควำมรู้ คือ กำรรวบรวมองค์ควำมรู้ท่ีมีอยู่ในส่วนรำชกำรซึ่งกระจัดกระจำยอยู่ในตัวบุคคล 
หรือเอกสำร มำพัฒนำให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้  และพัฒนำตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมท้ัง
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีควำมสำมำรถในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยท่ีควำมรู้มี 2 ประเภท 
คือ    

1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นควำมรู้ท่ีได้จำกประสบกำรณ์ พรสวรรค์หรือสัญชำติ
ญำณของแต่ละบุคคลในกำรท ำควำมเข้ำใจในส่ิงต่ำง ๆ เป็นควำมรู้ท่ีไม่สำมำรถถ่ำยทอดออกมำเป็นค ำพูดหรือลำย
ลักษณ์อักษรได้โดยง่ำย เช่น ทักษะในกำรท ำงำน งำนฝีมือ หรือกำรคิดเชิงวิเครำะห์ บำงครั้ง จึงเรียกว่ำเป็นควำมรู้แบบ
นำมธรรม 

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นควำมรู้ท่ีสำมำรถรวบรวม ถ่ำยทอด
ได้ โดยผ่ำนวิธี 
ต่ำง ๆ เช่น กำรบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่ำง ๆ และบำงครั้งเรียกว่ำเป็นควำมรู้แบบรูปธรรม 
                นพ.วิจำรณ์ พำนิช ได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ “กำรจัดกำรควำมรู้” ไว้ คือ ส ำหรับนักปฏิบัติ กำรจัดกำร
ควำมรู้คือ เครื่องมือ เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงน้อย 4 ประกำรไปพร้อมๆ กนั ได้แก่ 
          1. บรรลุเป้ำหมำยของงำน 
          2. บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำคน 
          3. บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำองค์กรไปเปน็องค์กรเรียนรู้ และ 
          4. บรรลุควำมเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ควำมเอื้ออำทรระหว่ำงกันในท่ีท ำงำน 
 
การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ ได้แก่ 
          (1) กำรก ำหนดควำมรู้หลักท่ีจ ำเป็นหรือส ำคัญต่องำนหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
          (2) กำรเสำะหำควำมรู้ท่ีต้องกำร 
          (3) กำรปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้ำงควำมรู้บำงส่วน ให้เหมำะต่อกำรใช้งำนของตน 
          (4) กำรประยุกต์ใช้ควำมรู้ในกิจกำรงำนของตน 
          (5) กำรน ำประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน และกำรประยุกต์ใช้ควำมรู้มำแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสกัด “ขุม
ควำมรู้” ออกมำบันทึกไว้ 
          (6) กำรจดบันทึก “ขุมควำมรู้” และ “แก่นควำมรู้” ส ำหรับไว้ใช้งำน และปรับปรุงเป็นชุดควำมรู้ท่ีครบถ้วน ลุ่ม
ลึกและเช่ือมโยงมำกขึ้น เหมำะต่อกำรใช้งำนมำกยิ่งขึ้น 
           โดยท่ีกำรด ำเนินกำร 6 ประกำรนี้บูรณำกำรเป็นเนื้อเดียวกัน ควำมรู้ท่ีเกี่ยวข้องเป็นท้ังควำมรู้ท่ีชัดแจ้ง อยู่ใน
รูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่ำงอื่นท่ีเข้ำใจได้ท่ัวไป (Explicit Knowledge) และควำมรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit 
Knowledge) ท่ีอยู่ในคน ท้ังท่ีอยู่ในใจ (ควำมเช่ือ ค่ำนิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอื่นๆ ของ
ร่ำงกำย (ทักษะในกำรปฏิบัติ) กำรจัดกำรควำมรู้เป็นกิจกรรมท่ีคนจ ำนวนหนึ่งท ำร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมท่ีท ำโดย 
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คนคนเดียว เนื่องจำกเช่ือว่ำ “จัดกำรควำมรู้” จึงมีคนเข้ำใจผิด เริ่มด ำเนินกำรโดยรี่เข้ำไปท่ีควำมรู้ คือ เริ่มท่ีควำมรู้ นี่
คือ ควำมผิดพลำดท่ีพบบ่อยมำก กำรจัดกำรควำมรู้ท่ีถูกต้องจะต้องเริ่มท่ีงำนหรือเป้ำหมำยของงำน เป้ำหมำยของงำนท่ี
ส ำคัญ คือ กำรบรรลุผลสัมฤทธิ์ในกำรด ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนดไว้ ท่ีเรียกว่ำ Operation Effectiveness และนิยำม
ผลสัมฤทธิ์ ออกเป็น 4 ส่วน คือ 
 
         (1) การสนองตอบ (Responsiveness) ซึ่งรวมทั้งกำรสนองตอบควำมต้องกำรของลูกค้ำ สนองตอบควำม
ต้องกำรของเจ้ำของกิจกำรหรือผู้ถือหุ้น สนองตอบควำมต้องกำรของพนักงำน และสนองตอบควำมต้องกำรของสังคม
ส่วนรวม 
         (2) การมีนวัตกรรม (Innovation) ท้ังท่ีเป็นนวัตกรรมในกำรท ำงำน และนวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
         (3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององค์กร และของบุคลำกรท่ีพัฒนำขึ้น ซึ่งสะท้อนสภำพกำรเรียนรู้
ขององค์กร และ 
         (4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซึ่งหมำยถึงสัดส่วนระหว่ำงผลลัพธ์ กับต้นทุนท่ีลงไป กำรท ำงำนท่ี
ประสิทธิภำพสูง หมำยถึง กำรท ำงำนท่ีลงทุนลงแรงน้อย แต่ได้ผลมำกหรือคุณภำพสูง เป้ำหมำยสุดท้ำยของกำรจัดกำร
ควำมรู้ คือ กำรท่ีกลุ่มคนท่ีด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ร่วมกัน มีชุดควำมรู้ของตนเอง ท่ีร่วมกันสร้ำงเอง ส ำหรับใช้งำนของ
ตน คนเหล่ำนี้จะสร้ำงควำมรู้ขึ้นใช้เองอยู่ตลอดเวลำ โดยท่ีกำรสร้ำงนั้นเป็นกำรสร้ำงเพียงบำงส่วน เป็นกำรสร้ำงผ่ำน
กำรทดลองเอำควำมรู้จำกภำยนอกมำปรับปรุงให้เหมำะต่อสภำพของ ตน และทดลองใช้งำน จัดกำรควำมรู้ไม่ใช่
กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรเฉพำะหรือเกี่ยวกับเรื่องควำมรู้ แต่เป็นกิจกรรมท่ีแทรก/แฝง หรือในภำษำวิชำกำรเรียกว่ำ บูรณำ
กำรอยู่กับทุกกิจกรรมของกำรท ำงำน และท่ีส ำคัญตัวกำรจัดกำรควำมรู้เองก็ต้องกำรกำรจัดกำรด้วย 
 
ต้ังเป้าหมายการจัดการความรู้เพื่อพัฒนา 
        งำน พัฒนำงำน 
         คน พัฒนำคน 
        องค์กร เป็นองค์กรกำรเรียนรู ้
 
       ควำมเป็นชุมชนในท่ีท ำงำน กำรจัดกำรควำมรู้จึงไม่ใช่เป้ำหมำยในตัวของมันเอง นี่คือ หลุมพรำงข้อท่ี 1 ของกำร
จัดกำรควำมรู้ เมื่อไรก็ตำมท่ีมีกำรเข้ำใจผิด เอำกำรจัดกำรควำมรู้เป็นเป้ำหมำย ควำมผิดพลำดก็เริ่มเดินเข้ำมำ อันตรำย
ท่ีจะเกิดตำมมำคือ กำรจัดกำรควำมรู้เทียม หรือ ปลอม เป็นกำรด ำเนินกำรเพียงเพื่อให้ได้ช่ือว่ำมีกำรจัดกำรควำมรู้ กำร
ริเริ่มด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ แรงจูงใจ กำรริเริ่มด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้เป็นก้ำวแรก ถ้ำก้ำวถูกทิศทำง ถูกวิธี ก็มี
โอกำสส ำเร็จสูง แต่ถ้ำก้ำวผิด ก็จะเดินไปสู่ควำมล้มเหลว ตัวก ำหนดท่ีส ำคัญคือแรงจูงใจในกำรริเริ่มด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมรู้  
 
การจัดการความรู้ที่ดีเร่ิมด้วย 
     สัมมำทิฐิ : ใช้กำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุควำมส ำเร็จและควำมมั่นคงในระยะยำว 
     กำรจัดทีมริเริ่มด ำเนินกำร 
     กำรฝึกอบรมโดยกำรปฏิบัติจริง และด ำเนินกำรต่อเนื่อง 
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ความรู้เกี่ยวกับเครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 
 
 

ข้ำรำชกำร พนักงำนส่วนต ำบลท่ีบรรจุใหม่และปฏิบัติงำนอยู่ท่ีเดิมหรือผู้บริหำรท้องถิ่นรวมถึงสมำชิก
สภำท้องถิ่นรวมถึงสมำชิกสภำท้องถิ่นหลำยท่ำนอำจเคยสงสัยว่ำตนเองนั้นแต่งกำยเครื่องแบบข้ำรำชกำร ได้
ถูกต้องหรือไม่นั้นเวลำท่ีเห็นข้ำรำชกำรฯ คนอื่นสวมใส่เครื่องแบบมำปฏิบัติรำชกำรและในงำนพิธีกำรมีกำรแต่ง
กำยด้วยชุดขำวท้ังชุด หรือบำงงำนพิธีท ำไมถึงแต่งเส้ือสีขำวกำงเกงกระโปรงสีด ำ ท ำไมไม่ใส่สีขำวล้วนเพรำะ
อะไร เด๋ียวเรำจะมีควำมรู้เรื่องนี้มำแลกเปล่ียนกันให้เข้ำใจเป็นแนวทำงปฏิบัติเดียวกันนะคะว่ำเครื่องแบบ
ข้ำรำชกำรท้องถิ่นแต่ละชุดเค้ำมีช่ือเรียกท่ีเป็นทำงกำรว่ำและกำรประดับอินทรธนู กำรติดแพรแถบ กำรติด
สังกัด และป้ำยช่ือตนประดับอย่ำงไรจึงเรียกว่ำถูกต้องลองมำศึกษำเครื่องแบบเจ้ำหน้ำท่ีท้องถิ่นซึ่งกฎกระทรวง 
11 ฉบับท่ี (พ.ศ.2542) ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติเครื่องแบบเจ้ำหน้ำท่ีท้องถิ่น พ.ศ.2509 และท่ี
แก้ไขฉบับท่ี 15 (พ.ศ. 2560) ได้ระบุไว้กัน 
 
1. เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) มี 2 ประเภท 

1.1  เครื่องแบบสีกำกีคอพับ (แขนยำว/แขนส้ัน) 
1.2  เครื่องแบบสีกำกีคอแบะ 
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ตัวอย่างเครื่องแบบชุดสีกากีคอพับ (แขนยาว/แขนสั้น) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างเครื่องแบบชุดสีกากีคอแบะ 
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ความรู้เกี่ยวกับเครื่องแบบพิธีการ (ชุดขาวข้าราชการ) 
 

2. เคร่ืองแบบพิธีการมี 5 ประเภท 
2.1 เครื่องแบบปกติขำว 
2.2 เครื่องแบบปกติกำกีคอตั้ง 
2.3 เครื่องแบบครึ่งยศ 
2.4 เครื่องแบบเต็มยศ 
2.5 เครื่องแบบสโมสร ในท่ีนี้...ขอพูดถึงเฉพำะเครื่องแบบท่ีพบเห็นกันบ่อยๆ ดังนี้ 
 

 เคร่ืองแบบปกติขาว (กางเกงขาว+เสื้อขาว) ผู้ท่ีได้รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้ประดับแพร
แถบเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ท่ีอกเส้ือเหนือกระเป๋ำบนซ้ำย 

 
 ชาย  ให้ใส่เส้ือแบบรำชกำรสีขำวติดเครื่องหมำยแสดงสังกัดท่ีปกคอเส้ือด้ำนหน้ำท้ังติดเครื่องหมำยแสดง
ประเภทท่ีอกเส้ือด้ำนขวำใช้กระดุมโลหะสีทองตรำครุฑพ่ำห์ขนำดใหญ่ 5 ดุมผู้ได้รับพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์
ให้ประดับแพรแถบเครื่องรำชฯท่ีอกเส้ือเหนือกระเป๋ำบนซ้ำย  
 หญิง  ให้ใช้เส้ือนอกคอแบะสีขำวแบบคอแหลมหรือคอป้ำน แขนยำวถึงข้อมือมีตะเข็บหลัง 4 ตะเข็บติด
เครื่องหมำยแสดงสังกัดท่ีปกคอเส้ือด้ำนหน้ำท้ังสองข้ำง ติดเครื่องหมำยแสดงสังกัดท่ีปกคอเส้ือด้ำนหน้ำท้ังสองข้ำง ติด
เครื่องหมำยแสดงประเภทท่ีอกเส้ือด้ำนขวำท่ีแนวสำบอกมีกระดุมโลหะสีทองตรำครุฑพ่ำห์ ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง         
1.5 เซนติเมตร 3 ดุม ส ำหรับแบบเส้ือคอแหลม และดุม 5 ส ำหรับแบบเส้ือคอป้ำนมีกระเป๋ำล่ำงข้ำงล่ะ 1 กระเป๋ำ    
เป็นกระเป๋ำเจำะเฉียงเล็กน้อยไม่มีใบปกกระเป๋ำและให้ใช้เส้ือคอพับแขนยำวสีขำวผูกผ้ำผูกคอสีด ำกลำสี  ผู้ได้รับ
พระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ให้ประดับแพรแถบอิสริยำภรณ์ท่ีอกเส้ือ ด้ำนซ้ำย   

ตัวอย่างเครื่องแบบปกติขาว 
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 เคร่ืองแบบคร่ึงยศ ปกติขาวคร่ึงยศหรือ (กำงเกงด ำ–เส้ือขำว)+เครื่องรำชฯ ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับ
เครื่องแบบปกติขำว เว้นแต่กำงเกงหรือกระโปรงให้ใช้ผ้ำสักหลำดหรือเสิร์จด ำประดับเครื่องรำชอิสรยำภรณ์ 

ตัวอย่างเครื่องแบบครึ่งยศ 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 ปกติขำวเต็มยศ(กำงเกงด ำ-เส้ือขำว)+เครื่องรำชฯสำยสะพำย(ถ้ำมี)นิยมแต่งในวันท่ี 5 ธันวำคมมหำรำช              
ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบครึ่งยศ สวมสำยสะพำย 

ตัวอย่างเครื่องแบบเต็มยศ 
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การประดับเครื่องหมายข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 จำกภำพตำมโมเดลข้ำงบนนี้ ภำพรวมกำรแต่งกำยข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นเป็นกำรประดับเครื่องหมำย
ข้ำรำชกำรส ำหรับข้ำรำชกำรใหม่ทุกท่ำนจะได้มองเห็นกำรแต่งกำยท่ีถูกต้องตำมกฎกระทรวง ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2542) 
ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติเครื่องแบบเจ้ำหน้ำท่ีส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2509 ซึ่งโมเดลเป็นตัวอย่ ำงเครื่องแบบ
ข้ำรำชกำรกระทรวงมหำดไทยซึ่งในแต่ละกระทรวงจะมีควำมแตกต่ำงกันในส่วนของเครื่องหมำยแสดงสังกัดนั้นเอง
สำมำรถอธิบำยตำมโมเดลได้ ดังนี้ 

  เสื้อ (ชาย – หญิง) 
เส้ือสีกำกีคอพับ  แขนยำวมีกระเป๋ำเย็บติดหน้ำอกข้ำงละ 1  กระเป๋ำมีแถบอยู่ตรงกลำงตำมทำงแนวด่ิงใบปกกระเป๋ำ
รูปมนชำยกลำงแหลมตัวเส้ือผ่ำอกตลอด ติดกระดุมตำมแนวอกเส้ือ 6 เม็ด(รวมกระดุมคอเม็ดบนสุด)ไม่มีจบด้ำนหลัง 
   กางเกง และกระโปรง 
 - กำงเกงสีกำกีขำยำวขำตรงไม่มีลวดลำยไม่พับปลำยขำประเป๋ำข้ำงตรงมีซิปด้ำนหน้ำหรือด้ำนข้ำงมีจีบหน้ำ 
หรือ ไม่มีก็ได้ 
 - กระโปรงสีกำกียำวปิดเข่ำปลำยปลำยบำนเล็กน้อยห้ำมปลำยบำนเป็นสุ่มหรือตัดปลำยยำวครึ่งมีตะเข็บหน้ำ 
2 ตะเข็บ ตะเข็บหรือไม่มีก็ได้แต่ไม่มีจีบรอบ 
 หมายเหตุ: กำรแต่งกำยชุดสีกำกี เป็นกำรแต่งกำยของข้ำรำชกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีเป็นระเบียบ
คนละฉบับ ชุดปกติขำวไม่ใช้ข้ำรำชกำรก็แต่งได้ 
   ป้ายชื่อ 
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ป้ำยช่ือพื้นท่ีด ำ แสดงช่ือตัว ไม่มีค ำน ำหน้ำและช่ือต ำแหน่งช่ือสกุล ไม่มีสัญลักษณ์และ ขอบขำวติดท่ีหน้ำอก

เส้ือเหนือกระเป๋ำด้ำนขวำประมำณ 0.5 เซนติเมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  เข็มขัด ท ำด้วยโลหะสีทอง เป็นส่ีเหล่ียมผืนผ้ำทำงนอน 3.5 เซนติเมตร กว้ำงยำว 5 เซนติเมตร มี
ครุฑอยู่ตรงกลำงหัวเข็มขัด ขณะคำดเข็มขัดปล่อยชำยยำวปลำยเข็มขัด ควรโผล่เฉพำะส่วนท่ีหุ้มด้วยโลหะเท่ำนั้นหรือไม่
ก็สอดซ่อนปลำยไว้ 
     เคร่ืองหมายแสดงสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
 เคร่ืองหมายแสดงสังกัดจะมีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละกระทรวงในส่วนของ มหำดไทยจะมีลักษณะท ำ
ด้วยโลหะโปร่งสีทอง เป็นรูปตรำรำชสีห์(ห้ำมเคลือบพลำสติก)ติดบริเวณคอเส้ือท้ังสองหันหน้ำเข้ำหำกันติดกลำงปกเส้ือ 
   รองเท้า 
   ชาย เป็นรองเท้ำหุ้มส้น หรือหุ้มข้อ ท ำด้วยหนัง หรือวัสดุเทียมหนังสีด ำสีน้ ำตำล ไม่มีลวดลำยถุงเท้ำสี
เดียวกับรองเท้ำ 
   หญิง เป็นรองเท้ำหุ้มส้นปิดปลำยเท้ำ หรือรัดส้นปิดปลำยเท้ำท ำด้วยหนังหรือวัสดุเทียมหนังสีด ำ หรือ
สีน้ ำตำลไม่มีลวดลำย ส้นสูงไม่เกิน 10 เซนติเมตร ถุงเท้ำยำวสีเนื้อ 
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ความรู้เกี่ยวกับแพรแถบเหรียญที่ระลกึ (แพรแถบสี) 
   แพรแถบ 

 
 

 
 
 

 หลำยคนคงเคยสงสัยเวลำท่ีเห็นเครื่องแบบข้ำรำชกำรพลเรือนหรือข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น บริเวณ
ด้ำนซ้ำยจะมีแถบสีลักษณะแตกต่ำงกันแล้วมีควำมหมำยอย่ำงไร ติดไปเพื่ออะไร ติดเพื่อควำมสวยงำมหรือเปล่ำหรือว่ำ
เป็นเครื่องแสดงวิทยฐำนะจำกนี้ไปคงจะได้เข้ำใจเพื่อนๆ กันมำกขึ้น 
 แถบ สีนั้นเรียกว่ำ “แพรแถบย่อ” ซึ่งจะกี่ ช้ัน ช้ันละกี่เหรียญก็ตำมแต่ซึ่งโดยท่ัวไปจะมี ช้ันละ 3 
เหรียญ แพรแถบ ท ำด้วยท ำด้วยผ้ำแพรแถบ ไม่มีพลำสติกหุ้มติดท่ีหน้ำอกเหนือกระเป๋ำ ประมำณ 0.5 เซนติเมตร ใน
ตอนต้นนี้จะกล่ำวถึงแพรแถบย่อเหรียญท่ีระลึกก่อนเพรำะถือเป็นแบบอย่ำงขั้นต้นท่ีสำมำรถประดับได้เหรียญท่ีระลึก
ประดับแพรแถบนั้นพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงโปรดเกล้ำฯให้กรมธนำรักษ์จัดสร้ำงขึ้นเพื่อเป็นท่ีระลึกเนื่องใน
วโรกำสต่ำงๆจะใช้ประดับชุดปกติขำวในงำนพิธีกำรหรือชุดปฏิบัติงำน (ชุดสีกำกี) 
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อินทรธนูเครื่องแบบปฏิบัติราชการ(สีกากี)ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

- เคร่ืองแบบปฏบิัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบ แถบบนขมวด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภททั่วไป ระดบัปฏบิัตงิาน 
- เคร่ืองแบบปฏบิัติราชการ (ชุดสีกากี) 2 แถบเล็ก แถบบนขมวด 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภททั่วไป ระดบัช านาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดบัปฏบิตักิาร 

- เคร่ืองแบบปฏบิัติราชการ (ชุดสีกากี) 3 แถบเล็ก แถบบนขมวด 
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พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภททั่วไป ระดบัอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการ และช านาญการพิเศษ 

ประเภทอ านวยการท้องถิน่ ระดบัตน้ และระดบักลาง 
ประเภทบริหารท้องถิน่ ระดบัตน้ และระดบักลาง 

- เคร่ืองแบบปฏบิัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญ่ แถบบนขมวด 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภทวิชาการ ระดบั เช่ียวชาญ 
ประเภทอ านวยการท้องถิน่ ระดบั สูง 
ประเภทบริหารงานท้องถิน่ ระดบั สูง 

 - เคร่ืองแบบปฏบิัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญ่แถบบนขมวด เพิ่มครุฑพ่าห์ 
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อินทรธนูเครื่องแบบราชการ (สีกากี) ของลูกจ้างประจ า 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

ลูกจ้างประจ าผู้ที่มีได้รับค่าจ้างต้ังแต่ 4,870 บาท แต่ไม่ถึง 7,340 บาท 
  - เครื่องแบบปฏิบัติรำชกำร (ชุดสีกำกี) 1 แถบเล็กอย่ำงบำงกว้ำง 5 มิลลิเมตรแถบบนขมวดกลม 
ไม่ตวัดปลำย 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกจ้างประจ าผู้ที่มีอัตราค่าจ้างที่ได้รับค่าจ้างต้ังแต่ 7,340 บาท แต่ไม่ถึง 16,190 บาท 
  -  เครื่องแบบปฏิบัติรำชกำร (ชุดสีกำกี) 2 แถบ กว้ำง 1 เซนติเมตร อย่ำงอ่อนแถบบนขมวดกลม 
ไม่วัดปลำย 
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ลูกจ้างประจ าผู้ที่มีได้รับค่าจ้างต้ังแต่ 16,190 บาท ขึ้นไป 
 - เครื่องแบบปฏิบัติรำชกำร (ชุดสีกำกี) 3 แถบเล็ก อย่ำงอ่อนแถบบนขมวดกลมไม่ตวัดปลำย 
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อินทรธนูของเครื่องแบบพิธีการ (ชุดปกติขาว) 
 

 เครื่องแบบพิธีกำรของพนักงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอินทรธนูแข็ง กว้ำง 4 เซนติเมตร ยำวตำมควำม
ยำวของบ่ำพื้นสักหลำดสีด ำติดทับเส้ือเหนือบ่ำท้ังสองข้ำงจำกไหล่ไป ด้ำนคอปลำยมนติดดุมโลหะสีทองตรำครุฑพ่ำห์ 
ขนำดเล็ก อินทรธนูมีลำยดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับ ปฏิบัติงาน  
- มีแถบสีทองกว้ำง 1 เซนติเมตร เป็นขอบและปักดิ้น สีทองลำยช่อชัยพฤกษ์มี 2 ดอก เรียงตำมส่วนยำวของอินทรธนู

ไม่เกินครึ่งหนึง่ของอินทรธน ู
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ  

- มีแถบทองกว้ำง 1 เซนติเมตร เป็นขอบและปักด้ินสีทองลำยช่อชัยพฤกษ์มีดอก 3 ดอก เรียงตำมส่วนยำวของ
อินทรธนูไม่เกนิ 3 ใน 4 ส่วนของอินทรธน ู
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พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภททั่วไป ระดบัอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดบัช านาญการ และช านาญการพิเศษ 

ประเภทอ านวยการท้องถิน่ ระดบัตน้ และระดบักลาง 
ประเภทบริหารท้องถิน่ ระดบัตน้ และระดบักลาง 

- มีแถบสีทองกว้ำง 5 เซนติเมตรเป็นขอบและปัดด้ินสีทองลำยช่อชัยพฤกษ์ยำวตลอดส่วนกลำงของอินทรธนู 
 
 

 
 
 

 พนักงานองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ ประเภทวิชาการ ระดบั เช่ียวชาญ 
ประเภทอ านวยการท้องถิน่ ระดบั สูง 
ประเภทบริหารงานท้องถิน่ ระดบั สูง 

- มีแถบสีทองกว้ำง 5 เซนติเมตรเป็นขอบและปัดด้ินสีทองลำยช่อชัยพฤกษ์ยำวตลอดส่วนกลำงของอินทรธนู 
มีเส้นฐำนขึ้นมำ 1 เส้น 
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อินทรธนูส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
 ส ำหรับกำรแต่งกำยของผู้บริหำรท้องถิ่นและสมำชิกสภำท้องถิ่นจะมีลักษณะกำรแต่งกำยเหมือนกับ
ข้ำรำชกำร พนักงำนส่วนท้องถิ่น เพียงแต่จะแตกต่ำงกันท่ีอินทรธนูส ำหรับ เครื่องแบบผู้บริหำรท้องถิ่นและสมำชิก
ท้องถิ่นเท่ำนั้น ตำมโมเดลต่อไปนี้ 
 
 
 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
เครื่องแบบปฏบิตัิราชการ (สีกากี) เครื่องแบบพิธีการ (ปกติขาว) 
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ผู้ช่วยผู้บริหารท้องถิ่น  
เครื่องแบบปฏบิตัิราชการ (สีกากี) เครื่องแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- รองนำยก  
- เลขำนุกำรนำยก 
- ท่ีปรึกษำนำยก 

    
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สมาชิกสภาท้องถิ่น   
เครื่องแบบปฏบิตัิราชการ (สีกากี) เครื่องแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- เทศบำล 
 - อบต.  
- เมืองพัทยำ 
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ผู้ช่วยประธานสภาท้องถิ่น 
เครื่องแบบปฏบิตัิราชการ (สีกากี) เครื่องแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

 - เลขำนุกำรประธำนสภำเมืองพัทยำ 
 - ผู้ช่วยเลำนุกำรประธำนสภำเมืองพัทยำ 
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เครื่องหมายแสดงประเภทส าหรับผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น 
(ส าหรบัตดิชุดเครื่องแบบปฏบิตัิราชการ (สีกาก)ี เหนือกระเป๋าเสื้อด้านขวา) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล           เทศบาล 



 
 


